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/HFFLyQ���5HSDVR�%iVLFR��
&RJQDGRV��YHUER�VHU�	�SHUVRQDOLGDG����������������������������������������������������������������������������������������
/RV�DUWtFXORV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9HUERV� UHJXODUHV� � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
9HUERV� LUUHJXODUHV� � �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
(Q� HO� FLQH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6HU� \� (VWDU� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
/D� KRUD� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/HFFLyQ���$FWLYLGDGHV�GLDULDV
$FWLYLGDGHV�GLDULDV���'DLO\�$FWLYLWLHV������������������������������������������������������������������������������������������
(O�SUHVHQWH�SURJUHVLYR��7KH�3UHVHQW�3RUJUHVVLYH�������������������������������������������������������������������
$FWLYLGDGHV�GH�ÀQ�GH�VHPDQD��:HHNHQG�$FWLYLLWHV� ���������������������������������������������������������������
/ODPDQGR�D�XQ�DPLJR���&DOOLQJ�D�IULHQG���������������������������������������������������������������������������������������
/RV�7LHPSRV��7LPHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$GMHWLYRV�3RVHVLYRV��3RVVHVLYH�$GMHFWLYHV��������������������������������������������������������������������������������
/DV�DFWLYLGDGHV�GLDULDV�GH�ORV�KLVSDQRV���'DLO\�DFWLYLWLHV�RI�WKH�+LVSDQLF�SHRSOH����������������

/HFFLyQ���(O�&OLPD
(O�YHUER�LPSHUVRQDO�́ +DEHUµ��7KH�YHUE�́ WKHUH�LV�WKHUH�DUHµ�������������������������������������������������������
+DFLHQGR�XQD�UHVHUYDFLyQ�HQ�HO�KRWHO���0DNLQJ�D�UHVHUYDWLRQ�DW�D�KRWHO��������������������������������
(/�&OLPD��7KH�&OLPDWH������������������������������������������������������������������������������������������������������������
5HSRUWDMH�GHO�FOLPD� � ��:HDWKHU� UHSRUW� ����������������������������������������������������������������������������������

/HFFLyQ���)UXWDV��9HJHWDOHV�	�2EMHWR�'LUHFWR�
)UXWDV�\�YHJHWDOHV���)UXLWV�DQG�YHJHWDEOHV���������������������������������������������������������������������������������������
(O� REMHWR� GLUHFWR�� 7KH� 'LUHFW� 2EMHFW� ������������������������������������������������������������������������������ ��
'HVD\XQDQGR�HQ�XQ� UHVWDXUDQWH� ��+DYLQJ�EUHDNIDVW�DW�D�UHVWDXUDQW� �����������������������������������
)UXWDV�\�YHUGXUDV�WtSLFDV�GH�/DWLQRDPpULFD���������������������������������������������������������������������������

/HFFLyQ����/DV�SURIHVLRQHV
/DV� 3URIHVLRQHV�� 3URIHVVLRQV� �������������������������������������������������������������������������������������������� ��
(O� REMHWR� LQGLUHFWR��7KH� ,QGLUHFW�2EMHFW� ���������������������������������������������������������������������������� ��
&RPSUDQGR�UHJDORV�SDUD�1DYLGDG���%X\LQJ�SUHVHQWV�IRU�&KULVWPDV����������������������������������������
/DV�JXHUUDV�GH�LQGHSHQGHFLD�KLVSDQRDPHULFDQDV����
:DUV�RI�LQGHSHQGHQFH�LQ�/DWLQ�$PHULFDQ�FRXQWULHV����������������������������������������������������������������
(O�GREOH�XVR�GH�ORV�SURQRPEUHV�GLUHFWR�H�LQGLUHFWR��
7KH�'RXEOH�3URQRXQV��'LUHFW�DQG�,QGLUHFW�����������������������������������������������������������������������������
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&XOWXUD

�� (O�YHUER�SHUVRQDO�
´+DEHUµ

��'HVFULELHQGR�HO�
FOLPD

�� (O�FOLPD ��+DFLHQGR�XQD�
UHVHUYDFLRQ�HQ�XQ�
KRWHO

�� 5HSRUWDMH�GHO�FOLPD

�� (O�REMHWR�GLUHFWR �� )UXWDV�\�YHJHWDOHV ��'HVD\XQDQGR�HQ�XQ�
UHVWXDUDQWH

�� (O�REMHWR�LQGLUHFWR
�� (O�GREOH�XVR�GH�ORV�
SURQRPEUHV�GLUHFWR�H�
LQGLUHFWR

�� (O�YHUER�´*XVWDUµ
�� /RV�Q~PHURV�
RUGLQDOHV

�� /DV�SURIHVLRQHV

�� /RV�PHGLRV�GH�
WUDQVSRUWH

�� &RPSUDQGR�UHJDORV�
SDUD�1DYLGDG

�� 3UHJXQWDQGR�
GLUHFFLRQHV

�� &RQYHUVDFLyQ�HQWUH�
DPLJRV

��

�� /DV�JXHUUDV�GH�
LQGHSHQGHQFLD�
KLVSDQRDPHULFDQDV

�� /DV�PRQHGDV�GH�
KLVSDQRDPpULFD

�� )UXWDV�\�YHUGXUDV�
WtSLFDV�GH�
/DWLQRDPHULFD

�� 5HSDVR�EiVLFR����
�&RJQDGRV

����9HUER�´VHUµ
����$UWtFXORV�GHÀQLGRV
����9HUERV
����9HUERV�´VHUµ���´HVWDUµ
����/D�KRUD

��'HVFULSFLRQHV�
�FRJQDGRV�

�� (Q�HO�FLQH

��

�� (O�SUHVHQWH�SURJUHVLYR
��$GMHWLYRV�SRVHVLYRV

��$FWLYLGDGHV�GLDULDV
��$FWLYLGDGHV�GH�ÀQ�GH�
VHPDQD

�� /RV�WLHPSRV

�� /ODPDQGR�D�XQ�
DPLJR

��$FWLYLGDGHV�GLDULDV�
GH�ORV�KLVSDQRV
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/HFFLyQ����/RV�PHGLRV�GH�WUDQVSRUWH
/RV�PHGLRV�GH�WUDQVSRUWH��7UDQVSRUWDWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������
3UHJXQWDQGR�GLUHFFLRQHV���$VNLQJ�IRU�GLUHFWLRQV��������������������������������������������������������������������������������
(O� 9HUER� ´*XVWDUµ�� 7KH� 9HUE� ´WR� OLNHµ� �������������������������������������������������������������������������������� ��
&RQYHUVDFLyQ�HQWUH�DPLJRV���$�FRQYHUVDWLRQ�DPRQJ�IULHQGV�������������������������������������������������������������
/RV� 1~PHURV� RUGLQDOHV�� 2UGLQDO� 1XPEHUV� ������������������������������������������������������������������������� ��
/DV�PRQHGDV�KLVSDQRDPHULFDV���&XUUHQF\����������������������������������������������������������������������������������������
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5HSDVR�EiVLFR��/HFFLyQ��

3URQRPEUHV�SHUVRQDOHV��6XEMHFW�SURQRXQV�

W~���XVWHG
<RX

\R���, pO���+H HOOD���6KH QRVRWURV�:H

\R��������������������������������������PH�����������������OODPR���������������������������������0\�QDPH�LV��
W~���������������������������������������WH�������������������OODPDV�������������������������������<RXU�QDPH�LV����LQIRUPDO�
XVWHG��8G��������������������������VH������������������OODPD���������������������������������<RXU�QDPH�LV����IRUPDO�
pO���������������������������������������VH������������������OODPD���������������������������������+LV�QDPH�LV��
HOOD������������������������������������VH������������������OODPD���������������������������������+HU�QDPH�LV��
QRVRWURV����������������������������QRV����������������OODPDPRV��������������������������2XU�QDPHV�DUH���
XVWHGHV��8GV��������������������VH������������������OODPDQ�������������������������������<RXU��SOXUDO��QDPHV�DUH��
HOORV��HOODV�������������������������VH������������������OODPDQ������������������������������7KHLU�QDPHV�DUH���

(O�YHUER�OODPDU�VH���7KH�YHUE�OODPDU�VH��


9RVRWURV�LV�XVHG�LQ�6SDLQ�DV�D�SOXUDO�IRUP�RI�³W~´�´�7KRVH�LQWHUHVWHG�LQ�/DWLQ�
$PHULFDQ�6SDQLVK�GR�QRW�QHHG�WR�DFTXLUH�DFWLYH�XVH�RI�YRVRWURV�DQG�LWV�IRUPV��
EXW�VKRXOG�EH�� DEOH�WR�UHFRJQL]H�LW���

9RVRWURV��<RX

*5$0É7,&$

HOORV�7KH\
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���3UHVHQWDFLRQHV���&RPSOHWH�HO�GLiORJR�GH�OD�SURIHVRUD�\�HO�DOXPQR��TXH�VH�SUHVHQWDQ�SRU�SULPHUD�
YH]���3UHVHQWDWLRQV��&RPSOHWH�WKH�GLDORJXH�EHWZHHQ�WKH�SURIHVVRU�DQG�VWXGHQW�ZKR�DUH�PHHWLQJ�IRU�
WKH�¿UVW�WLPH�

$��+ROD��EXHQRV�GtDV��6R\�OD�SURIHVRUD�$QD�

<�W~��¢FyPR�WH�OODPDV"

%��0H�OODPRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$��0XFKR�JXVWR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$��¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH"

%��6H�HVFULEH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$��¢&yPR�VH�OODPD�WX�FRPSDxHUR�GH�FODVHV"

%��eO��(OOD�VH�OODPDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���'LiORJR��¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH"�
'LDORJXH��
�
3HGUR���+ROD��¢&yPR�WH�OODPDV"
5LFKDUG���0H�OODPR�5LFKDUG
3HGUR���¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH��5LFKDUG"
5LFKDUG���6H�HVFULEH��5��L��F��K��D��U��G��5LFKDUG
3HGUR��0XFKR�JXVWR

���(VFULED���(VFULED�ORV�QRPEUHV�GH�VXV�FRPSDxHURV�
:ULWH��:ULWH�WKH�QDPHV�RI�\RXU�FODVVPDWHV�

(-(5&,&,2

(-(5&,&,2

$��+ROD��¢&yPR�WH�OODPDV"
%���0H�OODPR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$���¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH"
%��6H�HVFULEH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$��+ROD��¢&yPR�WH�OODPDV"
%���0H�OODPR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$���¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH"
%��6H�HVFULEH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$��+ROD��¢&yPR�WH�OODPDV"
%���0H�OODPR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$���¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH"
%��6H�HVFULEH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$��+ROD��¢&yPR�WH�OODPDV"
%���0H�OODPR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$���¢&yPR�VH�HVFULEH�WX�QRPEUH"
%��6H�HVFULEH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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/RV�FRJQDGRV�VRQ�SDODEUDV�TXH�VRQ�VLPLODUHV�HQ�LQJOpV�\�HVSDxRO��
&RJQDWHV�DUH�ZRUGV�WKDW�DUH�VLPLODU�LQ�(QJOLVK�DQG�6SDQLVK��

(6&8&+$5���3,67$����*5$0É7,&$

(QJOLVK�������������������������������6SDQLVK�����������������������������(QJOLVK���������������������������6SDQLVK

QRUPDO���������������������������������QRUPDO���������������������������������HPRWLRQDO�����������������������HPRFLRQDO
HOHJDQW��������������������������������HOHJDQWH������������������������������FUXHO�������������������������������FUXHO
SHVVLPLVWLF��������������������������SHVLPLVWD�����������������������������RSWLPLVWLF������������������������RSWLPLVWD
PDWHULDOLVWLF�������������������������PDWHULDOLVWD�������������������������WHUULEOH����������������������������WHUULEOH
UHVSRQVLEOH�������������������������UHVSRQVDEOH�������������������������YDOLDQW����������������������������YDOLHQWH
KRUULEOH�������������������������������KRUULEOH��������������������������������LPSRUWDQW������������������������LPSRUWDQWH
LQWHOOLJHQW����������������������������LQWHOLJHQWH����������������������������UHEHOOLRXV�����������������������UHEHOGH

/D�SHUVRQDOLGDG��¢&yPR�HV�XVWHG"�¢&yPR�HUHV�W~"
3HUVRQDOLW\��:KDW�DUH�\RX�OLNH"

(Q�HVSDxRO�SDUD�SUHJXQWDU�VREUH�OD�SHUVRQDOLGDG�XVDPRV�HVWDV�GRV�SUHJXQWDV�
,Q�6SDQLVK��ZH�XVH�WKHVH�WZR�TXHVWLRQV�WR�DVN��³:KDW�DUH�\RX�OLNH"´
�
(MHPSOR���
�
867('���+ROD��¢&yPR�HV�XVWHG"����<R�VR\����LQWHOLJHQWH�
7Ò�����������+ROD��¢&yPR�HUHV�W~"����<R�VR\���LQWHOLJHQWH�

+ROD��¢&yPR�HUHV�W~"�<R�VR\BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

\R���������������������������VR\
W~���������������������������HUHV
XVWHG���pO���HOOD�������HV
QRVRWURV�����������������VRPRV
XVWHGHV������������������VRQ
HOORV���HOODV�������������VRQ

,������������������������DP
<RX�������������������DUH
+H���6KH�����������LV
:H�������������������DUH
<RX�DOO�������������DUH
7KH\����������������DUH���������������

9HUER�6HU
9HUE�³WR�EH�´

&RJQDGRV�
&RJQDWHV
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���3HUVRQDOLGDGHV��'HVFULED�OD�SHUVRQDOLGDG�GH�ODV�VLJXLHQWHV�SHUVRQDV�IDPRVDV��
3HUVRQDOLWLHV���'HVFULEH�WKH�SHUVRQDOLWLHV�RI�WKH�IROORZLQJ�IDPRXV�SHRSOH�

¢&yPR�HV�:LOO�6PLWK"�

¢&yPR�HV�-HQLIHU�/RSH]"�
-HQLIHU�/RSH]�HV�JXDSD�

¢&yPR�HV�-XOLD�5REHUWV"�

¢&yPR�HV�6DOPD�+D\HN"�

¢&yPR�HV�)LGHO�&DVWUR"�

(MHPSOR

(-(5&,&,2

¢&yPR�HV�%HQLFLR�GHO�7RUR"�

¢&yPR�HV�6KDNLUD"�

¢&yPR�HV�3DX�*DVRO"�

¢&yPR�HV�3HGUR�$OPRGRYDU"�

¢&yPR�HV�6R¿D�9HUJDUD"

¢&yPR�HV�5LFN\�0DUWLQ"�

¢&yPR�HV�HO�'DODL�/DPD�"�

¢&yPR�HV�$QWRQLR�%DQGHUDV"�

¢&yPR�HV�3HQpORSH�&UX]"�
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*5$0É7,&$

���)HPHQLQR��6RQ�IHPHQLQRV�OD�PD\RUtD�GH�ORV�VXVWDQWLYRV�TXH�WHUPLQDQ�
HQ������������������������� D � � � F L y Q � � � W D G � � � G D G ��

7KH�PDMRULW\�RI�QRXQV�WKDW�UHIHU�WR�IHPDOH�ZRUGV�DQG�PRVW�RWKHU�QRXQV�WKDW�HQG�LQ��D���FLyQ���WDG��
�GDG�DUH�IHPLQLQH�LQ�JHQGHU���������
� � � (MHPSOR��OD�SDODEUD��OD�FDVD��OD�DPLVWDG��OD�FLXGDG��OD�FDQFLyQ

/RV�JpQHURV��
*HQGHUV�

6XVWDQWLYRV�GH�SHUVRQDV�TXH�WHUPLQDQ�HQ�³H´
1RXQV�WKDW�UHSUHVHQW�SHRSOH�WKDW�HQG�LQ�³H´

+D\�VXVWDQWLYRV�GH�SHUVRQDV�TXH�WHUPLQDQ�HQ�³H�´�¢&yPR�VDEHU�HO�JpQHUR"��
(O�DUWtFXOR�HV�OD�FODYH��7KHUH�DUH�VRPH�QRXQV�WKDW�UHIHU�WR�SHRSOH�DQG�HQG�LQ�³H�´��
+RZ�GR�\RX�NQRZ�WKH�JHQGHU�RI�WKHVH�QRXQV"�7KH�FOXH�LV�WKH�DUWLFOH�

HO�HVWXGLDQWH
WKH�VWXGHQW

OD�HVWXGLDQWH
WKH�VWXGHQW

(MHPSOR�

2WURV�HMHPSORV�
*HUHQWH���OD�JHUHQWH��)���HO�JHUHQWH��0���PDQDJHU��
&RPHUFLDQWH��OD�FRPHUFLDQWH��)���HO�FRPHUFLDQWH��0���PHUFKDQW�

$VLVWHQWH��OD�DVLVWHQWH��)���HO�DVLVWHQWH��0���DVVLVWDQW��
&OLHQWH��OD�FOLHQWH��)���HO�FOLHQWH��0���FOLHQW�

$UWtFXORV�GH¿QLGRV����������������$UWtFXORV�LQGH¿QLGRV

(O�����P��������/D������I��������������������������������������������������������������������

/RV��������������/DV

8Q������P�������8QD������I�

8QRV�������������8QDV

/RV�DUWtFXORV��GH¿QLGR�H�LQGH¿QLGR��
$UWLFOHV��'H¿QLWH�DQG�LQGH¿QLWH�DUWLFOHV�

/ 2 1 ( 5 6

HO�
SDSHO

HO
SHUUR

HO
SDQ

HO�
FDIp

HO
DPRU

HO�
OXQHV

([FHSFLRQHV�
FRPXQHV���
&RPPRQ�H[FHSWLRQV��
HO�GtD���WKH�GD\
HO�DJXD��WKH�ZDWHU��
HO�VRIi���WKH�VRID
OD�QRFKH���WKH�QLJKW
OD�JHQWH���WKH�SHRSOH�
OD�FODVH���WKH�FODVV

���0DVFXOLQR��8WLOLFH�HO�DFUyQLPR�/21(56�FRPR�JXtD�SDUD�UHFRUGDU�
� � � � ��OD�PD\RUtD�GH�ODV�SDODEUDV�PDVFXOLQDV���8VH�WKH�DFURQ\P�

/21(56�DV�D�JXLGH�WR�UHPHPEHU��WKH�PDMRULW\�RI�PDVFXOLQH��ZRUGV��
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5HJXODU�YHUEV�DUH�WKRVH�WKDW�IROORZ�WKH�VDPH�PRGHO�ZKHQ�FRQMXJDWHG�

¢&yPR�FRQMXJDU�ORV�YHUERV�UHJXODUHV�HQ�HVSDxRO�HQ�HO�SUHVHQWH"�
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3DVR�����(OLPLQDU�HO�¿QDO�GHO�YHUER��7DNH�RII�WKH�YHUE�HQGLQJ�
������&DQWDU��&DQW�±�DU������������������������%HEHU��%HE�±�HU���������������������������������9LYLU��9LY���LU

3DVR�����5HFRUGDU�ORV�SURQRPEUHV�SHUVRQDOHV�SDUD�FRQMXJDU�ORV�YHUERV�
5HPHPEHU�WR�XVH�VXEMHFW�SURQRXQV�ZKHQ�FRQMXJDWLQJ�WKH�YHUEV�
�
�
�
�

3DVR����&RQMXJDU�HO�YHUER�FRQ�HO�SURQRPEUH�SHUVRQDO�
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0DQXHOD��0X\�ELHQ�JUDFLDV��¢\�W~"
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(VWRV�YHUERV�VRQ�YHUERV�LUUHJXODUHV��SRU�
OR�WDQWR��£VH�GHEHQ�PHPRUL]DU��7R�H[SUHVV�
DQ�HVVHQWLDO�TXDOLW\��XVH�VHU���7R�H[SUHVV�
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¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�HOOD"� ¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

/ODPDQGR�D�XQ�DPLJR��(VFXFKH�HO�VLJXLHQWH�GLiORJR�\�FRPSOHWH�ORV�HVSDFLRV�HQ�
EODQFR��&DOOLQJ�D�IULHQG��/LVWHQ�WR�WKH�IROORZLQJ�GLDORJXH�DQG�¿OO�LQ�WKH�EODQNV�

1XHYDV�IUDVHV

0D\H��+ROD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��¢VH�HQFXHQWUD�6KDZQ"
,QJULG��%XHQDV�WDUGHV��Vt�VH�HQFXHQWUD��BBBBBBBBBBBBBBBBB��XQ�PRPHQWR�SRU�IDYRU�
6KDZQ��+ROD�0D\H��¢BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB"
0D\H��%LHQ��HVWR\�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�HQ�LU�DO�SDUTXH��¢TXLHUHV�YHQLU"
6KDZQ��6L��¢YDV�D�LU�BBBBBBBBBBBBBBBBB�y�BBBBBBBBBBBBBBBBBB"
0D\H��7RGDYLD�HVWR\�BBBBBBBBBBBBBBBBBB��¢W~��TXH�SLHQVDV"
6KDZQ��(VWR\�BBBBBBBBBBBBBBBBB�FRPR�HVWi�HO�FOLPD�\�FUHR�TXH�HV�PHMRU�FDPLQDU�
0D\H��£([FHOHQWH���QRV�YHPRV�HQ�XQRV�PLQXWRV�
6KDZQ��£1RV�YHPRV�

(6&8&+$5���3,67$���/$�9,'$�5($/��/ODPDQGR�D�XQ�DPLJR�

(-(5&,&,2

¢6H�HQFXHQWUD�6KDZQ"��
8Q�PRPHQWR��SRU�IDYRU��

¢4XLHUHV�YHQLU"
7RGDYtD�PH�HVWR\�GHFLGLHQGR�

7~��¢TXp�SLHQVDV"�

�
,V�6KDZQ�LQ�WKHUH"�
2QH�PRPHQW�SOHDVH
:RXOG�\RX�OLNH�WR�FRPH"
,¶P�VWLOO�GHFLGLQJ�
:KDW�GR�\RX�WKLQN"
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7RGRV�ORV�GtDV�DQWHV�GH�ODV������D�P��/XLV��FRUUHU��BBBBBBBBBBBBBBBBB���PLOODV�HQ�ODV�PRQWDxDV��

&DGD�PDxDQD��GHVD\XQDU��BBBBBBBBBBBBBBB�VDQDPHQWH�FHUHDO��OHFKH�\�IUXWD��'HVSXpV�GH�FRUUHU�

/XLV��OHHU�BBBBBBBBBBBBB�HO�SHULyGLFR��$�ODV������D�P���LU�BBBBBBBBBBBB�D�WUDEDMDU�D�OD�R¿FLQD��3RU�

OD�WDUGH�/XLV��HVWXGLDU�BBBBBBBBBBB�HVSDxRO��3DVDGR�PDxDQD�/XLV��QHFHVLWDU�BBBBBBBBBBBBBBBBBB

HQYLDU�XQD�FDUWD��D�VX�PHMRU�DPLJR�3HGUR��3HGUR��YLYLU�BBBBBBBBBBBBBB�HQ�&XED��

/XLV��TXHUHU�BBBBBBBBBBBBBBBB�DSUHQGHU��D�EDLODU�VDOVD�\�TXLHUH�TXH�VX�DPLJR�3HGUR�OH�HQVHxH�

���/DV�DFWLYLGDGHV�GLDULDV�GH�/XLV���&RPSOHWH�ODV�DFWLYLGDGHV�GLDULDV�GH�/XLV���(VFXFKH�\�FRPSOHWH�
ORV�HVSDFLRV�HQ�EODQFR��/XLV¶�GDLO\�DFWLYLWLHV��&RPSOHWH�WKH�GDLO\�DFWLYLWLHV�RI�/XLV��/LVWHQ�DQG�¿OO�LQ�WKH�
EODQNV��

(MHPSOR��(Q�ORV�¿QHV�GH�VHPDQD�YR\�DO�FLQH�FRQ�PLV�DPLJRV�

���6XV�DFWLYLGDGHV�GLDULDV��&RPSOHWH�ODV�IUDVHV�XVDQGR�ORV�YHUERV�GH�OD�OLVWD�GH�YRFDEXODULR���
<RXU�GDLO\�DFWLYLWLHV���&RPSOHWH�WKH�VHQWHQFHV�XVLQJ�WKH�OLVW�RI�YHUEV�IURP�WKH�YRFDEXODU\�OLVW��

���7RGRV�ORV�GtDV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���(Q�ORV�¿QHV�GH�VHPDQD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���3RU�OD�WDUGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���&DGD�PDxDQD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���3RU�OD�QRFKH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���&DGD�QRFKH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���&DGD�WDUGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���3RU�OD�PDQDxD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���3DVDGR�PDxDQD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����'HVSXpV�GH�FRPHUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����$QWHV�GH�GRUPLUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

7RGRV�ORV�GtDV (YHU\�GD\ /RV�¿QHV�GH�VHPDQD :HHNHQGV
&DGD�PDxDQD (YHU\�PRUQLQJ &DGD�WDUGH (YHU\�DIWHUQRRQ
&DGD�QRFKH (YHU\�QLJKW 3RU�OD�PDxDQD ,Q�WKH�PRUQLQJ
3RU�OD�WDUGH ,Q�WKH�DIWHUQRRQ 3RU�OD�QRFKH $W�QLJKW
3DVDGR�PDxDQD 'D\�DIWHU�WRPRUURZ 0DxDQD 7RPRUURZ
'HVSXpV $IWHU $QWHV %HIRUH

/RV�7LHPSRV�

FRUUH

(6&8&+$5���3,67$���

(6&8&+$5���3,67$���

92&$%8/$5,2
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$GMHWLYRV�SRVHVLYRV����
3RVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�

3DUD�H[SUHVDU�SRVHVLyQ�HQ�LQJOpV�VH�XVD�³�´�(Q�
(VSDxRO�VH�XVD��³���R�7R�H[SUHVV�SRVVHVVLRQ�LQ�
(QJOLVK��µV�LV�XVHG��,Q�6SDQLVK��GH���D�QRXQ�RU�
SURQRXQ�LV�XVHG�

$O�LJXDO�TXH�WRGRV�ORV�DGMHWLYRV�HQ�HVSDxRO��ORV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�FRQFXHUGDQ�HQ�JpQHUR�\�
Q~PHUR�FRQ�HO�VXVWDQWLYR�TXH�PRGL¿FD��/LNH�DOO�DGMHFWLYHV�LQ�6SDQLVK��SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�DJUHH�
LQ�QXPEHU�DQG�JHQGHU�ZLWK�WKH�QRXQ�WKH\�PRGLI\�

/RV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�VLPSOHV�VLHPSUH�SUHFHGHQ�DO�QRPEUH�DO�TXH�PRGL¿FDQ���/RV�DGMHWLYRV�
SRVHVLYRV��HQIiWLFRV�VLHPSUH�VLJXHQ�ORV�VXVWDQWLYRV�TXH�PRGL¿FDQ��6H�XWLOL]DQ�FXDQGR�HO�KDEODQWH�
GHVHD�KDFHU�KLQFDSLp�HQ�OD�SURSLHGDG��6LPSOH�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�DOZD\V�SUHFHGH�WKH�QRXQ�
WKH\�PRGLI\���(PSKDWLF�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�DOZD\V�IROORZ�WKH�QRXQV�WKH\�PRGLI\��7KH\�DUH�XVHG�
ZKHQ�WKH�VSHDNHU�ZLVKHV�WR�HPSKDVL]H�RZQHUVKLS�

(MHPSOR�
0L�FDPD�HV�PX\�FyPRGD�SHUR�OD�FDPD�WX\D�HV�PX\�GXUD�
0\�EHG�LV�YHU\�FRPIRUWDEOH��EXW�\RXU�EHG�LV�YHU\�KDUG�

*5$0É7,&$

PL��V�

WX��V�

VX��V�

QXHVWUR��D��RV��DV�

VX��V�

P\

\RXU

KLV��KHU��\RXU��LWV�

RXU

WKHLU��\RXU��IRUPDO�

PtR��D��RV��DV�

WX\R��D��RV��DV�

VX\R��D��RV��DV�

QXHVWUR��D��RV��DV�

VX\R��D��RV��DV�

6LPSOH (QIiWLFR���(PSKDWLF$GMHWLYRV�SRVHVLYRV

(MHPSORV�
�
(O�SHUUR�GH�&DUPHQ��������
&DUPHQ�V�GRJ����������
6X��SHUUR�
�+HU��+LV��<RXU��GRJ�
(O�SHUUR�GH�HOOD�
+HU�GRJ�

(MHPSOR��
0L�FDVD�HV�JUDQGH�\�ERQLWD����
0\�KRXVH�LV�ELJ�DQG�SUHWW\��������
���
0LV�KLMRV�HVWiQ�HQ�OD�HVFXHOD��
0\�FKLOGUHQ�DUH�LQ�VFKRRO�

�
/D�FDVD�WX\D�HV�JUDQGH�\�ERQLWD����
<RXU�KRXVH�LV�ELJ�DQG�SUHWW\����������
�
/RV�KLMRV�PtRV�HVWiQ�HQ�OD�HVFXHOD��
0\�FKLOGUHQ�DUH�LQ�VFKRRO�

6X�_�6XV�

6X�FDVD��+LV�KRXVH��_�+HU�KRXVH��_��<RXU��IRUPDO��KRXVH��_�,WV�KRXVH�
3DUD�HYLWDU�OD�DPELJ�HGDG�VH�XVD�XQD�IUDVH�SUHSRVLFLRQDO��GH���SURQRPEUH�
$�SUHSRVLWLRQDO�SKUDVH��GH���SURQRXQ���FDQ�EH�XVHG�WR�DYRLG�DPELJXLW\���

/D�FDVD�GH�pO����+LV�KRXVH�
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���BBBBBB��P\��DPLJR�5REHUWR�QR�WLHQH�BBBBBBBB��\RXU��LQIRUPDO��OLEUR�GH�HVSDxRO��
���7RGRV�ORV�GtDV�BBBBBB��P\��PDGUH�OLPSLD�BBBBBB��KHU��FDVD��BBBBBB��KHU��FDVD�VH�YH�PX\�OLPSLD�
���0DULD�OHH�BBBBBB��KHU��OLEUR��
���BBBBBBB��\RXU��LQIRUPDO���FDUURV�QHFHVLWDQ�XQ�FDPELR�GH�OODQWDV��BBBBBB��P\��SDGUH�VLHPSUH�OR�
OOHYD�DO�PHFiQLFR�
���&DGD�WDUGH�BBBBBB��P\��QRYLD�PH�KDEOD�SRU�WHOpIRQR��\�\R�YR\�D�BBBBBB��KHU��FDVD�FDGD�QRFKH�
���/RV�¿QHV�GH�VHPDQD�BBBBBB��P\��HVSRVD�\�\R�VDOLPRV�D�KDFHU�XQD�DFWLYLGDG�GLIHUHQWH�
���7RGRV�ORV�GtDV�$QJpOLFD�WRPD�XQ�DXWRE~V�D�'HQYHU��BBBBBB��KHU��UXWD�VH�SDUHFH�D�OD�PtD�
���BBBBB��WKHLU��SHUURV�VH�OODPDQ�3RQFKR�\�2GL��\�HO�SHUUR�GH�0DUtD�VH�OODPD�0DFXTXLV�
���BBBBB��P\��WtD�YLYH�HQ�(VSDxD��BBBBBB��P\��VXHJUD�YLYH�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��\�BBBBB��P\��
FXxDGR�YLYH�HQ�&XED��
����0H�JXVWD�PXFKR�BBBBB��RXU��FDVD��BBBBBBBBB��RXU��FDVD�HV�SHTXHxD�SHUR�DJUDGDEOH�

&RPSOHWH�ODV�VLJXLHQWHV�RUDFLRQHV�XVDQGR�ORV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�VLPSOHV��)LOO�LQ�WKH�EODQNV��&RP�
SOHWH�WKH�IROORZLQJ�VHQWHQFHV�XVLQJ�WKH�VLPSOH�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�

/RV�SURQRPEUHV�SRVHVLYRV�WLHQHQ�OD�PLVPD�IRUPD�TXH�ORV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�HQIiWLFRV��SHUR�
HVWiQ�SUHFHGLGRV�SRU�HO�DUWtFXOR�GH¿QLGR�DSURSLDGR�3RVVHVVLYH�SURQRXQV�KDYH�WKH�VDPH�IRUP�DV�
HPSKDWLF�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�EXW�DUH�SUHFHGHG�E\�WKH�DSSURSULDWH�GH¿QLWH�DUWLFOH�

�0L�IDPLOLD�\�OD�WX\D�������0\�IDPLO\�DQG�\RXUV�
7X�VXHxR�\�HO�PtR���������<RXU�GUHDP�DQG�PLQH�

&RQWLQXDFLyQ��&RQWLQXDWLRQ

���(V�BBBBBB��\RXU��IRUPDO��OLEUR��
���6RQ�BBBBBB��\RXU��LQIRUPDO��FXDGHUQRV��
���BBBBBB��\RXU��LQIRUPDO��KHUPDQR�HV�
VHQFLOOR�
��BBBBBB��\RXU��IRUPDO��SDGUH�HV�PX\�DPDEOH��
���(V�BBBBBB��P\��UHVSRQVDELOLGDG��
���BBBBBB��KLV��HVSRVD�HV�PX\�KHUPRVD��
���BBBBBB��P\��KLMRV�VRQ�HVWXGLRVRV��
���BBBBBB��RXU��SHUURV�VH�SRUWDQ�ELHQ�

����BBBBBB��P\��DEXHOD�HVWi�HQIHUPD��
����(O�FXDGHUQR�HV��BBBBBB��\RXU��IRUPDO��
����/RV�OLEURV�VRQ��BBBBBB��\RXU��LQIRUPDO���
����/D�UHVSRQVDELOLGDG�HV�BBBBBB��\RXU��IRUPDO���
����(O�FDUUR�HV�BBBBBB��PLQH����
����/D�FDPD�BBBBBB��P\��HV�LQFyPRGD�
���0L�FDVD�\�OD�BBBBBB��\RXU��IRUPDO��WLHQHQ�3DWLRV�
����7XV�PHWDV�\�ODV�BBBBBB��PLQH��VRQ�LPSRUWDQWHV��

0L WX

���&RPSOHWH�ORV�HVSDFLRV�HQ�EODQFRV�FRQ�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�VLPSOHV�R�HQIiWLFRV�
)LOO�LQ�WKH�EODQNV�ZLWK�VLPSOH�DQG�HPSKDWLF�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�

(-(5&,&,2
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(Q�ODV�FDOOHV�GH�ODV�FLXGDGHV�KLVSDQDV�
VLHPSUH�KD\�PXFKD�DFWLYLGDG��/RV�
KLVSDQRV�HQ�JHQHUDO�SUH¿HUHQ�QR�
SODQL¿FDU�PXFKR�VX�WLHPSR�OLEUH���$�
PXFKRV�OHV�JXVWD�YLVLWDU�D�VXV�DPLJRV��LU�
GH�SDVHR�DO�SDUTXH�R�D�ODV�DIXHUDV�GH�OD�
FLXGDG��/RV�QLxRV�\�MyYHQHV�MXHJDQ�HQ�OD�
FDOOH�R�HQ�HO�SDUTXH�DO�I~WERO��$�OD�JHQWH�
PD\RU�OH�JXVWD�LU�D�OD�SOD]D�D�FDPLQDU�\�
SODWLFDU�FRQ�RWURV�DGXOWRV��

+DFH�PXFKR�WLHPSR�HO�FHQWUR�GH�UHXQLyQ�
GH�FKLFRV�\�DGXOWRV�HUD�OD�SOD]D�SULQFLSDO�
GHO�SXHEOR��(Q�OD�SOD]D�VH�UHXQtD�OD�JHQWH�
D�RtU�P~VLFD��SODWLFDU��FDPLQDU�\�GLVIUXWDU�
GHO�DLUH�OLEUH��

/DV�DFWLYLGDGHV�GLDULDV�GH�ORV�KLVSDQRV���

&RQWHVWH�ODV�VLJXLHQWHV�SUHJXQWDV��$QVZHU�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQV�

���¢4Xp�WLSR�GH�DFWLYLGDGHV�KDFH�OD�JHQWH�KLVSDQD�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���¢4Xp�DFWLYLGDGHV�KDFHV�FRQ�WX�IDPLOLD"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���¢4Xp�KDFHQ�ORV�QLxRV�\�MyYHQHV"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

'DLO\�DFWLYLWLHV�RI�+LVSDQLF�SHRSOH���

2Q�WKH�VWUHHWV�RI�+LVSDQLF�FLWLHV�WKHUH�LV�DOZD\V�D�ORW�RI�DFWLYLW\��,Q�JHQHUDO��+LVSDQLFV�SUHIHU�QRW�WR�
SODQ�PXFK�GXULQJ�WKHLU�IUHH�WLPH��0DQ\�OLNH�WR�YLVLW�WKHLU�IULHQGV�RU�JR�IRU�D�ZDON�LQ�WKH�SDUN�RU�LQ�WKH�
RXWVNLUWV�RI�WKH�FLW\��&KLOGUHQ�DQG�\RXQJ�SHRSOH�SOD\�VRFFHU�LQ�WKH�VWUHHWV�RU�LQ�WKH�SDUN��2OGHU�SHRSOH�
OLNH�WR�JR�WR�WKH�PDLQ�VTXDUH�WR�ZDON�RU�WDON�ZLWK�RWKHU�DGXOWV��$�ORQJ�WLPH�DJR��WKH�PHHWLQJ�FHQWHU�IRU�
FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV�ZDV�WKH�PDLQ�VTXDUH�RI�WKH�WRZQ�RU�FLW\��,Q�WKH�VTXDUH��SHRSOH�OLNH�WR�JHW�WRJHWKHU�
WR�OLVWHQ�WR�PXVLF��WDON��ZDON�RU�HQMR\�WKH�RXWGRRUV��1RZ��PDQ\�+LVSDQLF�FRXQWULHV�KDYH�ELJ�VKRSSLQJ�
PDOOV�OLNH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��ZKHUH�SHRSOH�OLNH�WR�VSHQG�WKHLU�ZHHNHQG�VKRSSLQJ�DQG�WDNLQJ�D�ZDON��

(Q�OD�DFWXDOLGDG�PXFKRV�SDtVHV�KLVSDQRV�WLHQHQ�FHQWURV�FRPHUFLDOHV�JUDQGHV�FRPR�ORV�TXH�VH�
HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�(VWDGRV�8QLGRV��HQ�GRQGH�OD�JHQWH�SDVDQ�HO�¿Q�GH�VHPDQD�KDFLHQGR�FRPSUDV�R�
SDVHDQGR��

&8/785$ (6&8&+$5���3,67$���
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���$FWLYLGDGHV�GLDULDV�\�GH�¿Q�GH�VHPDQD��&RQWHVWH�ODV�VLJXLHQWHV�SUHJXQWDV��
����'DLO\�DQG�:HHNHQG�$FWLYLWLHV��$QVZHU�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQV��

¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�HOOD"�¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"� ¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�HOOD"�

¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�pO"� ¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�pO"�

¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�HOOD"�

¢4Xp�HVWiQ�KDFLHQGR�HOORV"�

¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�HOOD"�

¢4Xp�HVWi�KDFLHQGR�HOOD"�

7$5($
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���3UiFWLFD���&DPELH�ORV�VLJXLHQWHV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�VLPSOHV�D�DGMHWLYRV�HQIiWLFRV��
����3UDFWLFH��&KDQJH�WKH�IROORZLQJ�VLPSOH�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�WR�HPSKDWLF�DGMHFWLYHV�

���3UiFWLFD��&DPELH�ORV�VLJXLHQWHV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�HQIiWLFRV�D�DGMHWLYRV�VLPSOHV�
����3UDFWLFH��&KDQJH�WKH�IROORZLQJ�HPSKDWLF�DGMHFWLYHV�WR�VLPSOH�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV�

���0L�FDUUR�HV�D]XO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���6X�FDVD�HV�JUDQGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���1XHVWUD�FODVH�HV�SHTXHxD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���7X�SHUUR�HV�IHR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���0L�PDPi�HV�JUDQGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���6X�YHFLQR�HV�DWOHWD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���1XHVWUR�FDUUR�HV�JUDQGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���7X�KLMD�HV�ERQLWD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���0L�QRYLD�HV�LQWHOLJHQWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����6X�SULPD�HV�JUDFLRVD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����1XHVWUD�VHPDQD�HV�RFXSDGD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����7X�WDUHD�HV�FRPSOLFDGD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

(MHPSOR���7X�JDWR�HV�QHJUR���(O�JDWR�WX\R�HV�QHJUR�����0L�FDVD�HV�SHTXHxD���/D�FDVD�PtD�HV�SHTXHxD

(MHPSOR���(O�WHOpIRQR�HV�PtR���(V�PL�WHOpIRQR����(O�FDIp�HV�VX\R���(V�VX�FDIp

���/D�WDUHD�WX\D��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���(O�OLEUR�GH�HVSDxRO�HV�VX\R��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/D�KDELWDFLyQ�HV�QXHVWUD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���(O�PRQLWRU�JUDQGH�HV�PtR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/D�FDPD�VXDYH�HV�WX\D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/D�FDVD�YHUGH�HV�QXHVWUD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/D�PHVD�HV�VX\D��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/D�ELFLFOHWD�HV�WX\D��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/D�FDPLVD�HV�PtD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����(O�SHUUR�HV�QXHVWUR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/RV�WHQLV�VRQ�PtRV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/RV�UHJDORV�VRQ�QXHVWURV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/D�FRPSXWDGRUD�HV�VX\D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/D��JRUUD�HV�WX\D��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/D�PRFKLOD�HV�PtD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/D�FRPLGD�HV�QXHVWUD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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���3UiFWLFD��5HHVFULED�ODV�VLJXLHQWHV�RUDFLRQHV�XVDQGR�HO�SUHVHQWH�SURJUHVLYR�
3UDFWLFH��5HZULWH�WKH�IROORZLQJ�VHQWHQFHV�XVLQJ�WKH�SUHVHQW�SURJUHVVLYH��

���¢&yPR�VH�OODPD�WX�KHUPDQR"�BBBBBBBBBBBBBB�KHUPDQR�VH�OODPD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢&yPR�VRQ�VXV�SDGUHV"�BBBBBBBBBB�SDGUHV�VRQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢(V�&DUORV�HO�KLMR�GH�/XLV"�6t��HV�BBBBBBBBBBBB�KLMR�

���¢&yPR�VH�OODPD�WX�PHMRU�DPLJD"�BBBBBBBBBBBBBBBBB�PHMRU�DPLJD�VH�OODPD�BBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢&yPR�VH�OODPDQ�ODV�KLMDV�GH�%DUDFN�2EDPD"�BBBBBBB�KLMDV�VH�OODPDQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢&yPR�HV�WX�FDVD"�BBBBBBBB�FDVD�HV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢&yPR�HV�WX�KHUPDQR"�BBBBBBB�KHUPDQR�HV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢&yPR�VRQ�WXV�DEXHORV"�BBBBBBB�DEXHORV�VRQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���¢&yPR�VH�OODPD�VX�SURIHVRUD�GH�HVSDxRO"�BBBBBBBBBB�SURIHVRUD�GH�HVSDxRO�VH�OODPD

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

����¢&yPR�HV�VX�VDOyQ�GH�FODVHV"�BBBBBBBBBBBB�VDOyQ�GH�FODVHV�HV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���3UHJXQWDV�SHUVRQDOHV��5HVSRQGD�ODV�VLJXLHQWHV�SUHJXQWDV�XVDQGR�ORV�DGMHWLYRV�SRVHVLYRV�
3HUVRQDO�TXHVWLRQV��$QVZHU�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQV�XVLQJ�WKH�SRVVHVVLYH�DGMHFWLYHV��
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���*XLOOHUPR�HVFULEH�XQD�FDUWD���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���1RVRWURV�WUDEDMDPRV���
�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���<R�OHR�HO�SHULyGLFR��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���0LJXHO�ODYD�HO�FDUUR����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/XLVD�\�5RFtR�FDPLQDQ���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/RV�HVWXGLDQWHV�MXHJDQ�I~WERO�
��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/RV�QLxRV�FDQWDQ��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���0DUtD�\�\R�EDLODPRV�WRGRV�ORV�GtDV��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���/XLV�\�3HGUR�WRFDQ�SLDQR��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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